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I. Įvadas
Mokyklos išorės vertinimas atliktas 2026 m. kovo 23-25 dienomis. Išorės vertinimo tikslas – įvertinti Panevėžio Mykolo Karkos pagrindinės mokyklos veiklos kokybės pokytį šalinant pirmojo veiklos rizikos išorinio vertinimo metu išskirtus rizikos veiksnius.
Atsižvelgiant į ataskaitoje išskirtus reikšmingus rizikos veiksnius, rekomendacijas dėl Mokyklos veiklos kryptingumo, veiksmingumo ir veiklos tvarumo užtikrinimo, siekiant Mokyklos pažangos ir teigiamų veiklos pokyčių parengtas veiklos tobulinimo planas 2026-2027 m. m. Rengėjai: mokyklos vadovas, pavaduotojai ugdymui, metodinė taryba, mokytojų taryba.
Mokyklos išorinio vertinimo ataskaita pristatyta mokyklos bendruomenei.
Veiklos tobulinimo planas pristatytas ir aptartas mokytojų ir mokyklos tarybose.
Išorės audito išvada dėl mokyklos veiklos kokybės pokyčio. Panevėžio Mykolo Karkos pagrindinė mokykla per pastaruosius dvejus metus padarė pažangą.
Atsižvelgiant į ugdymo įstaigos kontekstą, aukščiausiu (4) lygiu įvertintas rodiklis ,,Asmenybės tapsmas“ rodo potencialias mokyklos galimybes realizuoti sėkmingoms asmenybėms keliamus iššūkius ir ugdymo(si) tikslus. Reikšmingą pažangą mokykla padarė tobulindama veiklą pagal rodiklius ,,Ugdymo(si) planavimas“ ir ,,Į(si)vertinimas ugdymui“, kurie įvertinti aukštesniu (3) lygiu: vadovaujantis išorės vertintojų rekomendacijomis mokyklai pavyko suvaldyti riziką.
5 (iš 10) veiklos rodiklių įvertinimas nepakito, t. y. vertinimas atitinka anksčiau priskirtą (3) lygį, tačiau organizuodama ir vykdydama veiklas pagal tuo pačiu lygiu įvertintus rodiklius mokykla, remdamasi turima gerąja patirtimi, užtikrino veiklų tęstinumą ir tvarumą bei inicijavo pažangos siekiams svarbių pokyčių.
2 rodiklių, kurie per rizikos vertinimą įvertinti 2 lygiu ir identifikuoti kaip grėsmę mokyklos tobulėjimui keliantis rizikos veiksniai, vertinimas nepakito, rizika išlieka. Ypač tai pasakytina apie mokyklos bendruomenės susitarimus dėl kiekvieno mokinio ugdymosi sėkmės. Vertintojai konstatuoja, kad mokytojams vis dar stinga gebėjimų susitarti dėl kokybinių kriterijų apibrėžties, remiantis jais įsivertinti įgyvendintas veiklas, gauti duomenimis grįstų objektyvių įrodymų apie ugdymo proceso kokybės pokyčių įtaką mokinių pasiekimams ir pažangai.
Vertintojų rekomendacijos dėl tolesnės mokyklos veiklos kryptingumo, veiksmingumo ir tvarumo užtikrinimo:
1. Siekiant, kad kiekvieno mokinio pasiekimai ir pastangos būtų matomi, pripažįstami, skatinami, plėtoti visuminės pažangos stebėjimą ir vertinimą, kartu su mokiniais nusimatant dalyko turiniu ir planuojamų ugdyti(s) kompetencijų sandais grįstus sėkmės kriterijus. Sudaryti sąlygas pasimatuoti asmeninę pažangą pamokoje.
2. Atsižvelgiant į mokyklos veiklos kontekstą, toliau tęsti ir stiprinti mokykloje įsigyvenančią reflektavimo kultūrą, padėsiančiai pagrindą mokinio savistabai, įsivertinimui, tolimesnių siekių kėlimui visose ugdomosiose veiklose.
3.Stiprinti duomenimis grįstą vadybą: tobulinti mokyklos veiklos kokybės įsivertino procesus, ypač gebėjimus, remiantis kokybiniais kriterijais analizuoti, interpretuoti duomenis ir numatyti tikslingus tolesnio tobulėjimo siekius, orientuojantis į organizuojamų veiklų, įgyvendinimų priemonių poveikį mokinio pasiekimams ir pažangai.
II. Priemonių planas
	Eil.
Nr.
	Tobulintina sritis
	Priemonės veiklai tobulinti
	Numatomas rezultatas
	Data
	Atsakingi vykdytojai

	1. 
	Mokinio pasiekimai ir pažanga 2 lygis (rizikos veiksnys) (1.2.)
	1.Mokytojams, švietimo pagalbos specialistams mokymai „Pažangos stebėjimas ir grįžtamojo ryšio teikimas šiuolaikinėje pamokoje“.

2. Vieningo mokinių pažangos fiksavimo instrumento diegimas (MIP lentelės, skaitmeniniai įrankiai, refleksijos formos).

3. Išorės audito vertintojų komandos labai gerai įvertintų mokytojų gerosios  patirties sklaida „Kolega-kolegai“, „Pamokos 13-ai klasei“.







4. Parengti ir išbandyti pilotinę kasdienio mokinių įsivertinimo sistemą kiekvienai pamokai (trumpos refleksijos formos, simboliai, skalės, exit tickets, skaitmeninės formos).



5. Administracijos sisteminga mokytojų pedagoginės veiklos stebėsena, mokinių įsivertinimo aspektu, rezultatų aptarimas individualiai. 
	1. Po mokymų 90 % mokytojų taikys aiškius pažangos stebėjimo metodus, teiks kryptingą grįžtamąjį ryšį.






2.  Sukurtas vieningas pažangos fiksavimo modelis 5-10 kl. mokiniams.






3. Mokytojai stebi labai gerai įvertintų mokytojų bent 2 pamokas, metodinėse grupėse kartą per mėnesį vyksta stebėtų pamokų aptarimas, refleksija, 80% mokytojų patobulins savo profesines kompetencijas. Ne mažiau kaip 5 mokytojai dalinsis geraisiais į(si)vertinimo ugdymui pavyzdžiais vesdami „Pamokas 13-ai klasei“, akcentuojant pažangos fiksavimą ir grįžtamąjį ryšį.

4. 90% mokinių kiekvienoje pamokoje individualiai įsivertins savo mokymąsi praėjusioje pamokoje. Mokytojai sistemingai naudos mokinių įsivertinimo duomenis pamokos diferencijavimui: pagal įsivertinimo rezultatus mokiniai skirstomi į mikrogrupes, koreguojamas pamokos planas, teikiama individuali pagalba.

5. Daugiau nei 70 % mokytojų sistemingai taikys kasdienį mokinių įsivertinimą pamokose, remsis įsivertinimo duomenimis planuodami kitą pamoką ir teikdami pagalbą, pamokos bus baigiamos trumpa mokinio savirefleksij.
	2026 m. spalis-lapkritis 






 2026 m. rugsėjis







2026 m. lapkritis-gruodis, 2027 m. kovas-balandis









2026 m. rugsėjis-gruodis










2026 m. gruodis-2027 m. vasaris 
	Administracija,
VGK,
metodinės grupės, mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai.

	2. 
	Mokyklos bendruomenės susitarimai dėl kiekvieno mokinio ugdymosi sėkmės 2 lygis (rizikos veiksnys) (2.3.)

	1.Sustiprinti mokyklos veiklos įsivertinimo procesą: darbo grupei dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo veiklose ir kartu su bendruomene parengti aiškią, duomenimis grįstą įsivertinimo tvarką, užtikrinančią kokybišką duomenų rinkimą, analizę ir panaudojimą mokyklos veiklų tobulinimui.

2. Atlikti kokybišką mokyklos veiklos įsivertinimą, naudojant įvairius duomenų šaltinius (apklausos rezultatai, pamokų stebėjimo protokolai, pažangumo statistika ir kt.) parengti pagrįstas rekomendacijas ir integruoti jas į pagrindinius mokyklos dokumentus, susitarimus ir veiklos planavimą.

3.Atnaujinti mokyklos susitarimus dėl mokinių ugdymosi, pažangos stebėjimo, pagalbos teikimo.

4. Kartą per mėnesį metodinėje taryboje aptarti susitarimų įgyvendinimą, kylančius iššūkius, gerąją patirtį.

5. Organizuoti tėvų įtraukties stiprinimo veiklas (susitikimai, konsultacijos ir pan.)
	1. Sukurtas aiškus, duomenimis grįstas įsivertinimo procesas, grupės nariai sustiprins kompetencijas dalyvaudami kvalifikacijos tobulinimo veiklose.












2. Sukurtas kokybiškas, įvairiais duomenų šaltiniais grįstas įsivertinimo procesas, parengtos duomenimis grįstos rekomendacijos integruojamos į mokyklos veiklos planavimą ir pagrindinius dokumentus (ugdymo planą, veiklos planą, tobulinant strateginį planą).








3. Susitarimai integruoti į mokyklos dokumentus, bus pristatyti visai bendruomenei.



4. 80 % mokytojų laikysis susitarimų, gerės ugdymo(si) kultūra.




5. Tėvai susipažins su mokyklos susitarimais ir nuosekliau įsitrauks į mokinio ugdymosi procesą, bendradarbiaudami su mokytojais ir stiprindami mokinio mokymosi sėkmę.
	2026 m. spalis-lapkritis













2027 m. 
kovas-balandis














2026 m. rugpjūtis




Visus mokslo metus



2026-2027 m. m.




	Administracija,
metodinė taryba,
mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai.









Mokyklos įsivertinimo darbo grupė, administracija

	3. 
	Ugdymo(si) planavimas 2 lygis (rizikos veiksnys) (3.1.)
	1. Suburti darbo grupę mokinių vertinimo ir įsivertinimo sistemos stebėsenai, remiantis audito rekomendacijomis peržiūrėti ir atnaujinti mokinių vertinimo ir įsivertinimo tvarkos aprašus.

2. Parengti vieningą geros pamokos plano struktūrą pagal kiekybinius ir kokybinius kriterijus.

3. Sukurti mokytojų tarpusavio konsultavimo(-si) sistemą (mentorystė, dalijimasis planais, refleksijos).

4.Sistemingai stebėti kiekvieno mokinio išmokimą pamokose ir remiantis stebėsenos duomenimis planuoti individualią mokinio mokymosi pažangą.
	1. Atsižvelgiant į audito rekomendacijas, bus atnaujinti mokinių vertinimo ir įsivertinimo tvarkos aprašai, mokytojai bus susipažindinti su pakeitimais ir nuosekliai taikys juos kasdienėse veiklose, o darbo grupė vykdys sistemos stebėseną.




2.Sukurtas bendras geros pamokos planavimo modelis, naudojamas visų mokytojų.



3. Stiprės mokytojų profesinis bendradarbiavimas, pagerės planavimo kultūra.




4. Mokytojai nuosekliai taikys mokinių išmokimo stebėseną ir remsis jos duomenimis planuodami individualią mokinių mokymosi pažangą pamokose.
	2026 m. rugpjūtis-rugsėjis









2026 m. rugpjūtis-rugsėjis




2026-2027 m. m.


2026-2027 m. m.
	Administracija,
VGK,
metodinė taryba,
veiklos stebėsenos specialistas,
mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai.




Priemonių planas parengtas atsižvelgiant į išorės audito išvadas ir rekomendacijas, siekiant užtikrinti mokyklos veiklos kryptingumą, veiksmingumą ir tvarų tobulėjimą.
Reikalingos lėšos, ištekliai: intelektualiniai ištekliai, lėšos kvalifikacijos kėlimui.
Suderinta, pritarta Mokytojų tarybos posėdyje 2026-05-28, protokolo Nr. 1.4-PT-02.
